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SUNUS

Okul oncesi egitimi; 36-69 aylik ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
biitiinliigii icinde ilkogretime hazirlayan egitim siirecidir. Bu nedenle onemli olan egitim kurumlar,
bilimsel gelismeler, ¢cagdas yaklagimlar ve toplumsal ihtiyaclar gozetilerek giincellesmek zorundadir.

Okulumuz 2019 egitim ogretim yihinda yeni binasinda agilmis olup, baslangictan itibaren okul
idaresi, ogretmenler, personel ve velilerle birlikte ¢ocuk merkezli kalite yonetim anlayisi ile yola
baslamistir. Bu dogrultuda Cemil Meri¢ Anaokulu olarak okul oncesi egitim ile ilgili stratejik amag ve
hedefler, bu amaclar: gerceklestirecek, diisiinceleri destekleyecek
mahiyette belirlenmigtir.

Kurum calisanlart “ Stratejik Plan”in seffaflik acisindan gerekliligini ve yararint bilmektir. Tiim
kurum c¢alisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesi oldugunun
farkindadir.Cemil Meri¢ Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek icin
cabalayan ekibimize tesekkiir eder, basariar dilerim.

Huriye OZTURK
Okul Muduart
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BOLUM 1

STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiiriiniin bagkanliginda, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile iki
yonetim kurul iiyesi olmak tizere bes (5) kisiden olusan {ist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan
belirlenen 6gretmenler ve gondlll velilerden olusur.
Tablol. Stratejik Plan Ekipleri

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;I(I)?A ADI SOYADI GOREVI
1 | Huriye OZTURK Okul Mudiird
2 | Nesteren TUNA Ogretmen
3 | izzet DEMIRCIOGLU Okul Aile Birligi Baskani
4 | Ayfer KAPLAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
5 |Ozge OZBEK Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBi
iII(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 | Huriye OZTURK Okul Mudirt
2 |Fatma YIGIT Ogretmen
3 | Ayse TASAN Veli

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digsindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonugclar elde edilmesini

saglayacaktir.
2.1.Kurumsal Tarihge

Eski Cemil Meri¢ Anaokulu, Ayas Emine Tevfika Ayasli Mahallesi 86 evler mevkiinde 24/10/2004
tarihinde 27 6grenci, 3 6gretmen ve 1 midir ile egitim- dgretime baslamistir. 3.647 m? bahge arazisi
igerisine, bina alan1 293,80 m?*’ ile yerlesen okulumuzun, 6n bahgesinde oyun parki (kaydirak, 4 salincak,
kiigiik spor aletleri, basket potasi, tirtil tiinel vb. ) bulunmaktadir, arka kisminda c¢ocuklarin bitki
yetistirmeleri i¢in bir bah¢e bulunmaktadir. Ayrica tiim bahgeye degisik Ozelliklerde agaglar dikilmistir.

Mevsime gore cigeklendirme ve agaglandirma galismalari yapilmaktadir.

Cemil Meri¢ Anaokulu tek katli binast 2018 yilinda yikilarak, Ankara Valiligi Yatiim izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Projesi (YIKOP) kapsaminda yeni binasinda 2019 yil1 itibari ile egitim 6gretimine
acilmistir. Okulumuz 3.647 m? bahge arazisi icerisine, bina ytzolgiimi 900 m? ile iki katli hale getirilmistir.
Yeni binamizda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 miidiir, 2 kadrolu 8gretmen, 2 iicretli 6gretmen ve 4

iskur personeli ile 4 subeden olusup 54 68renci ile egitim 6gretime devam edilmektedir.
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Pandemi nedeniyle ara verilen yiiz yilize egitime 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda tekrardan
baslanmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig: bir y1l olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen

diizeyde ulagilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018
yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iligkin
degerlendirme yaptigimizda; salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olmasindan kaynakli 6grenciler i¢in zorlayici
olmustur. Bununla birlikte, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin
stirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize
egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu
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iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salgmin bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla

gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine
yonelik 6nemli adimlarin atildigr bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana
gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir yil

olarak tamamlanmistir.

2022-2023 yil1 izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliiglimiiz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gecilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina diisen Ogrenci
sayisindaki artigin olmasi gibi birgok konuda dnceki yillara gére arttigin gdstermektedir. Ogrenci basarisi ve
ogrenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler géze carpmaktadir.

Plan dénemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi yliksek seviyede gerceklesmistir.

2.3.Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak Ttizere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlastirilmasin1 ve mali kontrolii diizenleme
amactyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile

performans esasl biit¢elemeye iliskin diger hususlari belirlemede Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegskilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kurulus biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler

cercevesinde gerceklestirilir. “06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige
11



konulan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik™ diizenleyici ve
denetleyici kurumlar hari¢ olmak Uzere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari’n1 igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel amaglarindandir.
Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 say1li genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagli kurumlarda gerceklesmesi
icin ¢aligmalara baslanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi Merkez, Tasra ve
Yurtdis1 teskilati ile MEB’e bagli okul ve kurumlarda yiiriitllen stratejik planlama faaliyetlerinin

gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslari igerir.

2024-2028 yillarii kapsayacak sekilde Ankara Ayas Cemil Meri¢ Anaokulu Stratejik Plant hazirlanmistir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde

ele alinmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgeleri

1 12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi

2024-2028 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan1

2024-2028 1l Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

gl winN

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ust PolitikaBelgesi | Tlgili Bolim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plam1  [Cocuk On Ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak {izere;
Okul Oncesi Egitim Cocuk, Egitim yaklasimlarinin degigmesi boliimleri.

Cumhurbaskanligi Cocuk Tedbir 350-2, 2.3.1. Egitim, a) Mevcut Durum , c) Politika

2024 Yillik Programi |Okul Oncesi Egitim \ve Tedbirler, Tedbir 661.1., Tedbir 661.4., Tedbir 664.1.,
2.3.6. Cocuk, Tedbir 731.3, Tedbir 731.4., Tedbir 733.1,
Tedbir 734.4.,

2024-2028 Millt Amac-1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,

Egitim Bakanlig1 0gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

Stratejik Plant ekosistem inga ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

2024-2028 I Milli  |Amag-1 Hedef 1.1.

Egitim Miidiirligii Hedef 1.2.

Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite  [Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde

Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel altyapi,
Hazir olus,

Egitim ortam1 ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve
saha calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is
ve iglemleri yiiriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar
yapmak,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iligkin faaliyetler
yuritmek,

Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

VV VIV Vv ¥V VY V VY ¥V VYV VVV VYV VY

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarinit planlamak,
ytirtitilmesini saglamak,

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Sosyal Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Y

Y V

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak

Insan kaynaklan faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

V. VYVVVY

Norm kadro is ve igslemlerini yuritmek,

Ozliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemleri yapmak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici hizmet ici
egitimler yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yirttmek

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

VVYVY VVVV| V

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek
Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yuritmek,
Yemekhane is ve islemlerini yuriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1s;nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiirtitmek,

Satin alma is ve iglemlerini yuritmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yUritmek.

Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek
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2.6.Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yd6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik" hiikiimleri ile ilgi
2022/21 sayilt Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar
yuratilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
gorlislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6énem arz etmektedir.
Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi siirecinde
Midirligimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/Onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi

olusturulmustur.
Tablo 5. i¢- Dis Paydaslar

I¢c Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1
Ogrenciler Temel Egitim Genel Midiirligii
Veliler Valilik
Okul Aile Birligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Diger Calisanlar Kaymakamlik
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Biiyiiksehir Belediyesi
Ilce Belediyesi
Ilge Emniyet Miidiirliigii
flge Jandarma Komutanlig
Hayirseverler
Mahalle Muhtarlar1

Aile Saglig1 Merkezleri
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Tablo 6. ic- Dis Paydas Matrisi

Paydasin Kurum

Paydasin Taleplerine

z Faaliyetlerini o
23 . . Verilen Onem
% = & Etkileme Derecesi
a < 2%
PAYDASLAR >~ > = 2
= o E NEDEN PAYDAS 8
O 12
e a E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
. Amagl Ul da Destek _ .
flge Milli Egitim i S Bilgilendir,
Miidiirliii X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 5 5 Birlikt I
uauriied Gereken Kurum R G
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 B!lg‘ilendir,
Birlikte cahs
Amagclarimiza Ulasmada Destek i .
q AT e i Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 5) 5 e
Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
. . L. Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5) Birlikte Calis
.. Amaglara Ulagmada Hizmet Bilgilendir,
Ogretmenl X 5 5
gretmenter Veren Birlikte Calis
Diger Cahsanlar X Amaglara Ulagsmada Hizmet 5 5 Bilgilendir,
(Yardimei Personel) Veren Birlikte Cahg
Amaglarimiza Ulagmada Destek
Mahalle Muhtarlari X Icin Is birligi iginde Olmamiz 1 2 izle, Gozet
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada Destek ; "
Saglhik Merkezleri X ¢in Is birligi Iginde Olmamiz 2 4 ICZ;‘;’I Birlikte
Gereken Kurum $
Amaglarimiza Ulasmada Destek i .
e e - 6 o B oo ooon Bilgilendir,
Milli Egitim Bakanligi X I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz 5 5 .
Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
Amagl Ul da Destek A .
Temel Egitim Genel . mag arvlrr'uvz'ai . S Bilgilendir,
Miidiirliizi X I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz 5 5 Birlikte cal
: Gereken Kurum SHE
Amaglarimiza Ulagsmada Destek - .
Valilik X i¢in s birligi iginde Olmamiz 5 5 Ef'?f:{et”d'rl'
Gereken Kurum R
Amaglarimiza Ulagsmada Destek - .
. Bilgilendir,
Kaymakamlik X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 5 5 .
Birlikte cahs
Gereken Kurum
- . . Cesitli Konularda Yardim - .
Biiyiiksehir Beled X 2 2 1zl
Uyigenir Lelegiyest Alabilecegimiz Kurum zle, Gozet
. Yerel Yonetim Konularda Yardim .
Ilge Belediyesi X 8 8 Izle, Go
ge Beleciyest Alabilecegimiz Kurum zle, Gozet
Giivenlik ile Tlgili Hususlarda Lo
ilge Emniyet Miidiirliigii X Isbirligi Igerisinde Olacagimiz 4 4 Bilgilendir,
¢ Y i e & Birlikte calis
Kurum
Giivenlik ile Tlgili Hususlarda
flge Jandarma Komutanlig X Isbirligi Icerisinde Olacagimiz 3 8 izle, Gozet
Kurum
Maddi ve Manevi Konularda . .
Haymseverler X Destek Bekledigimiz Géniilliiler 2 2 Izle, Gozet
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2.6.1. Paydas Analizine iliskin Ortaya Cikan Temel Sonuclar

2.6.1.1.08retmen Anketi Sonuclar::

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglar

SIRA | ANKET MADDELERI CIKAN SONUC
MO Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam %100 - - - -
olarak anliyorum.
5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi %100 - - - -
stirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %100 - - - -
Okul, 8grencilerin ve personelin %100 - - - -
4 giivenligini saglamak icin uygun
guvenlik énlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere %100 - - - -
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi %75 %25 - - -
6 gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri %75 %25 - - -
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme %100 - - - -
8 ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami  olusturmustur
Etkili bir 6gretmen olmak igin %100 - - - -
9 ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak %100 - - - -
icin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan %75 %25 - - -
11 ogrencileri desteklemek igin etkin
bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz mufredat uygulamasini %100 - - - -
etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun %100 - - - -
etkinlikler diizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle is birligi %100 - - - -
yaparim.
15 Okul personeli arasinda dostane bir %100 - - - -
iligki strddralar
16 Takim ruhumuz ve moralimiz %75 %25 - - -
yliksek.
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum %100 - - - -
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2.6.1.2.Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 8. Veli Anketi Sonuclar:

Sira | ANKET MADDELERI Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No
Katiliyorum Katiliyorum

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %48,8 %44,2 %7 - -

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak %41,9 %44,2 %2,3 %4,7 %7
gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. %48,8 %48,8 %2,3 - -

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak %55,8 %41,9 %2,3 - -
i¢in uygun guvenlikdnlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi %39,5 %51,2 %9,3 - -
saglar.

6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine %67,4 %30,2 - %2,3 -
yardimci olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %60,5 %37,2 - - %2,3

8 Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %65,1 %34.,9 - - -

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri %44,2 %53,5 - - %2,3
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama
yardimci oluyor.

10 Okul, gocugumun Sgrenme performansi ve geligimi %58,1 %39,5 %2,3 - -
hakkinda beni iyibilgilendiriyor.

11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme %41,9 %48,8 %9,3 - -
guclikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik
saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden %67,4 %32,6 - - -
memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime %44,2 %48,8 %7 - -
cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri %39,5 %51,2 %7 - %2,3
dizenlenir.

15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle %44,2 %55,8 - - -
iyi bir iligki kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %51,2 %48,8 - - -

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %44,2 %53,5 %7 - -

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %39,5 %53,5 %7 - -

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %74,4 %23,3 %2,3 - -

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %65,1 %30,2 %4,7 - -

21 Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim. %62,8 %34,9 %2,3 - -

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %58,1 %41,9 - - -
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, birimleri,

egitim-0gretim

istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimu,

yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve

kurum kiiltiirli analiz edilmistir.

Cemil Meri¢ Anaokulu Miidiirliigii, Okul Miidiirii Huriye OZTURK’iin liderliginde 4 Ogretmen ve 4

hizmetliden olusmaktadir. Bu birimlerin gérev tamimlar1 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve

[Ikdgretim Kurumlari yonetmeligine uygun olarak belirlenmis ve ilgililere teblig edilmistir.

2.7.1. OKULUN OGRENCI YAPISI ve SAYILARI

Tablo 9. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Yapisi ve Sayilar

YAS GRUPLARI VE OGRENCI SAYILARI

YAS GRUBU OGRENCI SAYISI
3 YAS GRUBU 14
4 YAS GRUBU 14
5 YAS GRUBU 26
TOPLAM 54

2.7.2.2023-2024 OGRETIM YILI SUBE ve OGRENCI SAYILARI

Tablo 10. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Sube ve Ogrenci Sayilar

2023-2024 OGRETIM YILI SUBE ve OGRENCI SAYILARI

Sube/Siif Erkek Kiz Toplam Smif Ogretmeni
3/A Sabah 5 9 14 Nesteren TUNA
4IA Sabah 8 6 14 Fatma YIGIT
5/A Sabah 5 7 12 Feride SOLMAZ
5/B Sabah 9 5 14 Esra BUYUK
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2.7.3. OKULUN PERSONEL YAPISI

Tablo 11. Okulun Personel Yapisi

2023-2024 YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

Sira Gorevi Mevcut
No Norm intiyac
Erkek Kadin Toplam
1 Madur - 1 1 - -
2 Miidiir Yardimcisi - - - - -
3 Okul Oncesi Ogretmeni - 3 3 4 1
4 Rehberlik Ogretmeni - - - - -
5 Ucretli Ogretmen - 2 2 - -
TOPLAM : - 6 6 - -
2.7.4.YARDIMCI HIZMETLi PERSONEL DURUMU
Tablo 12.Yardimci1 Hizmetli Personel Durumu
2023-2024 OGRETIM YILI YARDIMCI HiZMETLi PERSONELi DURUMU
Sira Gorevi Mevcut Norm ihtiyac¢
No
Erkek Kadin Toplam
1 Memur - - -
2 isci - - -
3 Hizmetli (iISKUR Personeli) 1 8 4
TOPLAM : 1 3 4
2.8. INSAN KAYNAKLARI

2.8.1. 2023-2024 OGRETIM YILI OKULUN MEVCUT PERSONEL YAPISI

Tablo 13.Mevcut Personel Semasi

/ Ogretmenler \

Esra BUYUK

Okul Miidiirii

Huriye OZTURK

Feride SOLMAZ

Fatma YiGiT

Qesteren TUNA /

/Yardlmu Personeller\

Elif BALCICEK

Serap TOPRAK

. Ayse TASAN

Qatuhan YILMAZ j
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2.8.2. CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Tablo 14. Cahsanlarin Gérev Dagilim

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

a)Okulda biitiin caligmalart ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan once planlar ve diizenler.
b)Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi
saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

¢) Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere
rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili
caligmalarimi izler. Aylik yemek listesinin cocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar: ve gevre sartlari
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu
ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere,
kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde
gereken Onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli
6nlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun y1llik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin iglemleri
izler, biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve
ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger
emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun tagmirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan Tagimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmas: amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi igin gerekli ¢alismalar1 yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek drneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiriitiir.

r) Velilerden alinan {icretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okul ¢evresinde 6gretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi olarak gruplandirilmasinda, ¢aligan anne ve babalarin taleplerini g6z éniinde bulundurur.

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yikumludur.

Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma
(Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.
b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

¢) Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki
bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.
d) Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel gtnleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarn egitimi i¢in 6nlemler alir.

h) Ndbet cizelgesine uygun olarak nébet gdrevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

k) Ihtiyag ve gorevlendirme halinde “gergeklestirme birimi” gorevini yerine getirir.

1) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m)Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak
yemek yeme aliskanligi kazanmalarini saglar.”

n) Grubundaki ¢cocuklar1 gdzlemleyerek iistiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine
bildirimini saglar.
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a) Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.
d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde calisir.

e) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili bahgivanlik hizmetlerini
yapar.

f) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 100

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0

Tablo 17. idari Personelin Katildii Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Ydnetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Mudur 25 25 41

Tablo 18. Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
OnLisans - _
Lisans - -
Yiksek Lisans 1 %100




Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

0 3
Hizmet Sureleri 0 0
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 1
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 0 2
16-20 0 0
20 ve Uzeri 0 0

Tablo 20. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 0 1
Tablo 21. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Esra BUYUK Okul Oncesi  |Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi 2023 2023062315
Ogretmeni Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Esra BUYUK Okul Oncesi |ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022060264
Ogretmeni
Feride SOLMAZ Okul Oncesi  |Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi 2023 2023062313
Ogretmeni Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Feride SOLMAZ Okul Oncesi  |ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022060273
Ogretmeni
Tablo 22. Kurum Ogretmenlerinin Egitim Durumu
2024 Yili itibari fle
Egitim Diizeyi Kisi Sayist %
OnLisans - -
Lisans 4 %100

Yiiksek Lisans




Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu Hizmet Yihi
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
3 Isci 0 0 0 0
4 ISKUR Personeli 1 3 Lise 1
Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Rehberlik  Hizmetleri ile  lgili
7 g g Danigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
U%‘ % g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.9.Teknolojik Duzey

Egitim-6gretimin Kalitesinin ytkseltilmesinde bilgi teknolojilerinin kullanilmasi blyiik 6nem tasir. Bu baglamda:

Egitimde bilgi teknolojilerini neden kullandigimiz1 bagsliklar halinde belirlemek gerekirse:

v
v

Bilgi teknolojisini araglarin1 her kademedeki 6grenme ortamlarina entegre etmek,

Toplum, okul, 6gretmenler ve Ogrenciler arasindaki isbirligini, bilgi teknolojileri araglarini kullanarak
gelistirmek,

Ogrenme ortamlarini, egitimsel yazilimlar, elektronik referanslar, uygulama yazilimlar: ve egitsel oyunlarla
desteklemek; bdylece egitimin kalitesini artirmak,

Her 6grenciye egitim hayat1 boyunca her tiirlii gelismis bilgi teknolojisi araglarina ulagsma imkani saglamak,
Dogru zamanda ve dogru yerde, dogru bilgi teknolojisi araci kullanim yetenegini bUtin Ogrencilere
kazandirmak,

Ogrenciyi pasif 6grenme ortamindan Kurtararak kendi kendime aktif bir sekilde dgrenme yetenegini
kazandirmak,

Ogrencilerin interneti, ¢izim programlarimi, kelime islemcileri, elektronik tablolastirma ve sunum yazilimlar

gibi araclar olarak kullanmalarini saglamak,
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v Ogretmenlerin ders programlarini hazirlama, derslerini uygulama, 6lgme degerlendirme araglarini gelistirme,

not verme, egitsel materyallerini hazirlama ve kendilerini gelistirme amagl kullanmalarini saglamak.

Egitim yoneticiligi alaninda, egitim-6gretim iglerinin saglikli bicimde yiiriitiillmesi; stratejik amaglarin belirlenmesi
icin gerekli verilerin toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi i¢in teknoloji kullanilmasi kaginilmazdir.

Cemil Meri¢ Anaokulu Mudirligii; kayit, nakil, her tirli smav basvuru ve sonu¢ bildirimi, duyuru ve kurs
bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi,

bilgi edinme vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiritilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim
teknolojilerini en (st diizeyde kullanmaktadir.

Bu baglamda egitim yoneticisi olanlarm bilgi teknolojilerini kullanabilecek  yetkinlikte olmasi ve egitim yonetimini

gerceklestirecek bilgisayar programlari gereksiniminin karsilanmasi énem tagimaktadir.

Tablo 25. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Masalstu Bilgisayar 4 5 5 0
Dizustl Bilgisayar 3 3 3 3
Yazici 3 4 5 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Projeksiyon Aleti 3 4 6 0
Giivenlik Kamerasi 12 18 18 3
Tarayici 0 1 1 0
Televizyon 3 3 3 0
Internet Baglantist 1 1 1 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul Kurumunun internet Sitesi 1 1 1 0
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Tablo26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 / 1 0
Ekipman Odasi v 1 0
Kituphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 0 0
Resim Odasi & 0 1
Miizik Odast o4 0 1
Cok Amagli Salon / 2 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi / 0 0
Bilgisayar laboratuari / 0 0
Yemekhane / 1 0
Spor Salonu 7 0 0
Otopark / 1 0
Spor Alanlari / 0 0
Kantin / 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari / 0 0
Atolyeler / 0 0
Yardime1 Personel Odasi / 0 0
Arsiv v 1 0
Depo \/ 2 0
Destek Odast / 0 0
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2.10.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, genel biitge ddenekleri, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler enflasyon orani1 da dikkate

almarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 27. Mali Kaynaklar

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitge

277,440,00

333.000,00

400.000,00

480.000,00

576.000,00

Okul Aile Birligi

135.000,00

162.000,00

195.000,00

233.000,00

280.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

412.440,00

495.000,00

595.000,00

713.000,00

856.000,00

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.

giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tdrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.10.1. GELIR-GIDER

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

2021 2022 2023
GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Cocuklarin Beslenme Giderleri 55440 76-500 105.000
Cocuklarin Temizlik Giderleri 5000 5500 14.000
Cocuklarin Saghk Giderleri 4.100
Kurumun Genel Temizlik Giderleri 3.000 2500 35.000
Diger Hizmet Giderleri (Velilerden Alinan Aidatlarla Cahstirllan Personel Giderleri)
Diger Hizmet Giderleri (Bilisim ve Giivenlik Sistemleri Giderleri) 2.000 3.000 14.000
Diger Hizmet Giderleri (Cevre Diizenleme Giderleri) 73440 1 5.000 93.600 237,44 21.000
Diger Hizmet Giderleri (Aile Egitim Giderleri)
Diger Hizmet Giderleri (Okul Oncesi Egitim Senlik Giderleri) 13,44
Diger Hizmet Giderleri (Bayram ve Belirli Giin ve Haftalar ile ilgili Giderler) 14.000
Diger Hizmet Giderleri (Gezi, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerle ilgili Giderler) 14.000
Diger Hizmet Giderleri (Diger) 8.000 2000 7.000
Toplam 73.400 93.600 237,44
2.11.Istatistiki Veriler
Tablo 30. Yerlesim Alani
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
3.647 m? 900 m? 2.747 m?
Tablo 31. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci O grej[.nvnen bgsma
Kiz Erkek Sayi1s1 diisen ogrenci sayisi
4 27 27 54 12

27




Tablo 32. Fiziki Altyap:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Miidiir Odas1 * 1

Miidiir Yardimeist Odasi * 1

Ogretmenler Odas1 * 1

Ekipman Odas1 * 1

Kitlphane * 1

Rehberlik Servisi *

Cok Amagli Salon * 2

Yemekhane * 1

Spor Salonu * 1
Otopark * 1

Mutfak * 1

Bolumlere Ait Depo * 2

Derslik * 4

Arsiv * 1

Toplant1 Salonu * 1

Atolyeler * 3

2.12.Cevre Analizi (PESTLE)

Politik etkenler: Siyasi sistem, se¢imler, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalar, sektor politikasi,
paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri, uluslararasi ya da bolgesel catigmalar, kamu yonetimi

reformlari, uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, vergi reformlari, biitge politikasi, enflasyon

ve faiz oranlari, sektordeki biiylime, uluslararasi ticaret ve uluslararasi1 doviz kurlar1 vb.

Sosyokaulturel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin kamu hizmetleriyle ilgili

gortisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagmasi ya da giincelligini yitirmesi, Ar-

Ge, bilgi ve iletigim vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlagmalar ve protokoller, ¢evresel

strdurdlebilirlik vb. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilir. Bu matriste
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PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda

idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulur.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikimlaliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileyegegis,
erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Ga,

Nufusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirst, 1iks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.13. GZFT Analizi

Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.13.1. I¢sel Faktirler

Tablo 34. Gugla Yonler

Ogrenciler 1-Yas grubunun kigiik olmasi sebebiyle sorun yasanan alan degildir.
1-Ogretmenlerin yas ortalamasinin geng olmasi ve hepsinin yiiksek 6grenim gérmiis
olmasi

Calisanlar 2-Siirekli ve is basinda egitimin gerekliligine inanmis, arastirmaci ve 6grenmeye acik bir

¢alisan kadronun olmasi
3-Calisanlarin mesai kavrami gbzetmeden, sahsi menfaatlerini degil milletin, devletin
ve cocuklarin menfaatini gozeterek bir calisma azmi icerisinde olmasi

1-Okula gliven duyan, destek saglamaya hazir, gonulli hizmetlere yatkin bir veli
portfoylnin olmasi

Veliler 2-Maddi anlamda Gzerlerine diisen gorevleri yerine getirmeye istekli olmalari
3-Ayni katki ve bedenen yapilacak isler konusunda yardim ve destege agik olmalari
4-Aile katilimh etkinliklere Gnem veriyor olmalari

5-Saygi ve sevgi cergevesinde gli¢lu bir iletisim aginin olmasi

6-istenilen her an gorisiilebilecek kadar yakin duruslarinin olmasi

7-Cocuklarinin gelisimleri konusunda verilen geri bildirimleri dikkate alarak egitimin
evde desteklenmesine katki sunuyor olmalari

1-Aydinhk ve ferah olmasi
2-Genis bir mekana sahip olmasi

Bina ve Yerleske 3-Okul bahgesinin genis bir alan olmasi

4-Yerleske olarak sakin bir muhitte olmasi, trafigin ve sug unsurlarinin uzaginda
bulunmasi

Donanm 1-Yeni okul olmasi sebebiyle donananimin paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda
sekilleniyor olmasi
1-Aidatlarin bliyik cogunlukla zamaninda 6deniyor olmasi

Buitce 2-Okul Aile Birliginin okulun bitcesini destekliyor olmasi

3-Okulda bulunan ¢ocuk kullibliniin gelirlerinde aktarim yapilarak glclendiriliyor
olmasi

1-Okul yonetimi ve paydaslar arasinda gticli bir iletisim ve paylasim bulunmasi
2-Paydaslarin okul yonetimine giiveniyor olmasi

Yonetim Stirecleri 3-Paydaslarin istedikleri anda okul yonetimine ulasabiliyor olmasi

4-Paydaslarin goris ve 6nerilerinin her zaman yonetimce dikkate aliniyor olmasi, karar
mekanizmasina paydaslari ortak ediyor olmasi

5-Yonetimin seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisi uygulayarak kapsayici olmasi
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Tletisim Siirecleri

1-Okul paydaslarinin tamami arasinda gigli bir iletisimin mevcut olusu
2-istenildigi zaman herkesin herkese ulasabiliyor olmasi

3-Egitim ve yonetim konularinda personel ve velilere ulasabilecegimiz alternatif
kanallarin olmasi

Tablo 35. Zayif Yonler

1-Cocuklarin kiicik olmasi sebebiyle koruma altina alinmalari gerekliligi

Ogrenciler
2-Cok farkh ailelerden ¢ok farkli hazir bulunusluk seviyesinde 6grenci gelmis olmasi
sebebiyle ortak bir noktada bulusturmanin zor olusu
O itk 1-Yardimci personelin egitim dizeyi ve niteliginin disiklGgu
2-Personel sayisinin yetersizligi
veliler 1-Asiri derecede egitime ihtiyag¢ duyuyor olmalari

2-Okulda yapilan egitim faaliyetlerine soguk, katilmak istemeyisleri

Bina ve Yerleske

1- Bahgenin diizenlemesinin yapilmadan okula teslim edilmis olmasi

2- Engelli rampasinin yagmur sulari nedeniyle ¢dkmus olmasi

3- Okul girisinde yasanan zemindeki ¢okmenin dniine gegilememis olmasi ve bodrum
katta sorun olusturmasi

Donanim

1-Yeni bir okul olmasi sebebiyle donanim malzemesine ihtiyaci olmasi

Biitce

1-Bitcenin donanim ve bakim giderlerini karsilayamayacak olmasi
2-Okul aidatini 6demeyen az sayida velinin olmasi

Yonetim Surecleri

1-Okul yonetiminin sadece okul mudiriinden ibaret olmasi sebebiyle is yogunlugunun
cok olmasi

2-is yiikii cok olan okul midiriiniin proje ve egitim planlamaktan ¢ok biirokratik is ve
islemlerle ugrasiyor olmasi

3-Katilimci bir yonetim anlayisi ile yonetildiginden karar alma siiresinin uzayabiliyor
olmasi

[letisim Siirecleri

1-idareci azligindan dogan is yiikii sebebiyle okul midiriiniin iletisime ayirdig
zamanin az olusu

2.13.2.Digsal Faktorler

Tablo 36. Firsatlar

Politik 1-Milli Egitim Bakanimizin alandan gelen ve egitimin her yonuyle degerlendirmesini

yapabilecek diizeyde egitimci bir kaliteye sahip olmasi
2-Egitimde 2023 vizyon programinin sorunlarin ¢éziimiine katki sunacak sekilde
hazirlanmis olusu
3-Bakanligimizca katihmci bir yénetim anlayisi sergilenmesi

Ekonomik 1-Hayirsever velilerin desteginin aliniyor olmasi
2- Belediyemizden mal/malzeme temin edilebiliyor olmasi

Sosyolojik 1-Cok kiiltirli bir aile olacak sekilde her yéreden her sartlardan insani biinyemizde
barindiracak kadar kapsayici bir kurum olmamiz
2-Okulumuzda yardima agik ve maneviyati ylksek velilerin ¢ogunlukta olmasi

Teknolojik 1-Teknolojik eksiklerimizi destekleme konusunda okullar arasi isbirligine yatkin bir

egitim bolgesinde hizmet veriyor olunmasi

Mevzuat-Yasal

1-Mevzuat ve yasal diizenlemeler konusunda fikir alisverisine dayal bir yonetim
anlayisinin olmasi

Ekolojik

1-Okulun bulundugu mubhitin park bahge g6l ve bahceli evlerin yogun oldugu yesil bir
muhitte bulunuyor olmasi

2-Trafik ve glrtltd yogunlugunun olmayisi

3-Cevre temizligi bakimindan iyi nitelikli olmasi
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Tablo 37. Tehditler

1-Suirekli degisiklik gbsteren bir yonetim anlayisinin olmasi
2-Slrekli personel/ydnetici degisimi yasanmasi

Politik 3-STK” larin bolgede desteginin az olmasi
1-Ulkemiz ekonomisinde hissedilir 6lgtide bir ekonomik miicadele icinde olunmasi
. 2-Okulumuza ayrilan 6denegin bina fiziki ihtiyaclari gozetilerek degil de 6grenci

Ekonomik ..
mevcuduna goére planlaniyor olmasi

Sosyolojik 1-Okul velilerinin ¢ok gesitli kulttrel, egitimsel ve ekonomik sartlardan geliyor
olmasi
1-Teknolojik yeniliklerin ve egitim teknolojilerinin strekli ve yiksek bir hizla
degisiyor olmasi

Teknolojik ey

2-Egitimde kullanilan teknolojik yazilimlarin artarak zorlasiyor olmasi, ¢ok gesitliligi
ve birbirinin ayni olan, destekleyen programlar icin zaman kaybediliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

1-Mevzuatin stirekli degismesi

2-Yasalarin suirekli degismesi

3-Mevzuat ve yasal hikiimlerin yer yer birbiri ile zitlasan celisen ifadelerle isleyisi
zorlastirmasi

4-Egitim yonetiminde ¢ok fazla mevzuat ve yasal hikiimlerin bulunmasi

5-ihtiyac duyulan ve sorun yasanan alanlarda gereken yasal diizenlemelerin bir
turli gikartilamamis olmasi

Ekolojik

1-Kis aylarinin cocuklarin okula ulasimini engelleyecek sekilde soguk geciyor olmasi
2-Merkeze uzakta bir muhitte okuldncesi egitim kurumu olmanin verdigi cevresel
sorunlarin mevcut olusu
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2.13.3.GZFT (SWOT) ANALIZI

Guclu Yonlerimiz
1.Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip
olmasi.
2. Egitim- 6gretim ve sosyal etkinliklerin,
6zenli, disiplinli ve yeterli olmasi.
3.0kul binasinin fiziki ortamin nicelik ve nitelik
yoniinden yeterli olmasi.
4.Cesitli ara¢ gereglere ulagsma imkani.
5.Liderlik davranisin sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi.
6.0kulumuz 6gretmenlerinin okul dncesi egitim
konusunda 4 y1llik yiiksek 6grenim gérmiis
olmasi.
7. Yemeklerin saglikli sartlarda ve ¢ocuklarin
begenilerine hitap edecek sekilde yapilmasi.
8. Bolgede okul dncesi egitim alaninda dncii
olunmasi.
9. Degerler Egitiminin benimsenerek, okul-veli-
cocuk tarafindan degerler egitimi calismalarinin

titizlikle yapilmasi
10.Gosteri ve toplant1 salonunun olmasi.

/ Firsatlarnmiz

1.0kulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi
igerisinde bulunmas.

2.Bulundugu ¢evrede okul 6ncesi egitimde basarili
bir okul olmasi.

3.11 Milli Egitim Miidiirliigii ve velilerin okul
Oncesi egitime dnem vermesi.

4. Okul bahgesinin genis olmasit ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi

5. Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

6. Miizik ve tiyatro c¢alismalari i¢in ses sisteminin
@am /

Zayif Yonlerimiz

4 N

1.Kadrolu hizmetli personelin olmamasi.
2. Yeterli sayida yardime1 abla olmamast.
3.Diizenlenen veli egitim seminerlerine
katilimin olmamasi

4. Veli toplantilaria veli katiliminin az
olmas.

5. Ulasim ag¢isindan uygun yerde

olmamast

. /

Tehditlerimiz

1.Pargalanms aileler.

2.Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi
3. Ulasim agisindan uygun yerde olmamasi

4. Okul icinde, cocuklarin egitici ve 6gretici bir cok
etkinlikler yapabildigi atélyelerin bulunmamasi.

"

/
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2.14 . Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyag alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Tespit ve Ihtiyac alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve

biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim strecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38. Tespit ve ihtiyaclar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yo6ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYON

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 dikkate alinarak, okul 6ncesi ¢agindaki ¢ocuklarin aileleri ile
isbirligi i¢erisinde, beden zihin ahlak ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren ve topluma karsi sorumluluk duyan, doga sevgisini benimsemis;
yapici, yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek,

3.2.VIZYON

Egitim siirecinde, tiim kisisel ve mesleki giiclimiizii, cocuklar i¢in, cocuklarla birlikte cocuktan yana
kullanmak.

3.3. KURUMSAL ILKELERIMIZ

1- Firsat ve Imkan Esitligi

2- Ferdin ve Toplumun ihtiyaglari
3- Atatiirk Ilkeleri ve inkilaplari
4- Okul Aile Isbirligi

5- Sorumluluk Bilinci

6- Giiglii ve Etkili Tletisim

7- Karar Vermeye Etkin Katilim
8-Caliskanlik, Ozveri
9-Kosulsuz Sevgi, Saygi, Gliven
10-Seffaflik

11-Etkililik

12-Objektiflik

13-Verimlilik

14-Bilimsellik

15-Planlilik

3.4. TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Firsat esitligi

. Kilturel ve sanatsal duyarlilik

. insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
. Din, ahlak ve degerlere baghlik

. Hukuk ve adalet

. Katilimcilik ve istisare kiltiri

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10. Liyakat

O oo NOOUL A, WN
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MiMARI

Tablo 39. Amag ve Hedefler

TEMA STRATEJiK AMACLAR HEDEFLER
Stratejik Amac 1: Okul 6ncesi egitim Stratejik Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun
1LTEMA dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
KAPASITE kurumsal kapasite gelistirilecektir. iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.
Stratejik Amagc 2 : Okul 6ncesi egitim Stratejik hedef 2.1. Kurum personelinin
kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri mesleki gelisimlerinin artiriimasi
2. TEMA dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla saglanacaktir.
KALITE kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime
3. TEMA Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat erisim artirilacaktir.
ERiSIM esitligi temelinde artirilarak tim gelisim Stratejik Hedef 3.2. Okul 6ncesi
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli egitiminin niteligi artinllacaktir.

gelisimleri saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 1.1. o .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
o gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAGC 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.2.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
Tablo 40. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.

g |

Hedefe
. . - . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FSINe FEGHRTTIENS CesimEt E(E)I/(O')S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan o5 7 7 9 11 13 15
sayisl.
PG 1.1.2 Okulda dizenleme yapilan agik hava oyun o5 1 1 2 3 4 5
alani sayisi
PG 1.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis 25 1 1 1 1 1 1
PG11.4 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 25 0 0 1 2 3 4
S-1.1.1 Okula kay1t konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz
Stratejiler ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal
AMAC 1. kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEING FETHRTTES SR E(tol/((:; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisl 10 0 0 0 0 0 0
Teknoloji bagimhligiyla | Ogretmen 10 4 4 4 4 4 4
PG1.22 micadele ile ilgili L ]
konularda egitim Ogrenci 10 54 54 54 54 54 54
Akran zorbaligi ve siber | Ogretmen 10 4 4 4 4 4 4
PG 123 zorbalikla ilgili ]
konularda egitim alan | Veli 10 54 54 54 54 54 54
PG 1.2.4 Hijyen, gida glvenligi, | Ogretmen 10 4 4 4 4 4 4
bulasici hastaliklar ile
PG1.25 ilgili egitim alan Personel 10 4 4 4 4 4 4
PG 1.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 10 3 3 4 4 4 4
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2
PG 128 Cevre ve lklim kf:)nusunda farkindalik adina 10 1 1 1 1 1 1
olusturulan faaliyet sayisi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1

gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile i birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal
AMAC 2. kalitesi gelistirilecektir.

Hedefe
. . - . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gstergeleri E(E,I/(O')S '| Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Uzzikutan ve Ylzylze Hizmet igi egitimi alan Yonetici o5 1 1 3 4 5 5
ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan &gretmen sayisi 25 0 0 4 4 4 4
PG 213 \flﬂksek lisans e“gltlrr.nrn surdiren/ tamamlayan o5 1 1 5 5 5 5
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG 214 ::;’»\IAI/Sl:'mmg faaliyetleri kapsaminda yurtilen proje 25 0 0 4 4 4 4
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alan ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler o . . o . g
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak

AMAC 3.

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HOINS PRI i E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 311 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak 40 %50 %50 | %50 | %60 | %70 | %80

olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tam dersliklerin doluluk orani (%) 40 %75 %75 | %80 | %85 | %90 | %95
PG 313 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk 20 5 5 10 15 20 25

sayisi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri

ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye
diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmni kapsayacak

sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gstergeleri E(E,l/((:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 100 100 100 | 100 | 100 | 100
PG322 | cEitim ogretimyih siresince acik hava etkinlig 30 | %50 | %50 | %60 | %70 | %80 | %690
yapilan egitim glinii orani (%)
PG 323 E.glt-sel d(.egerlendlrme ve- tanilama hakkinda 20 2 2 5 10 15 20
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 324 E.glt_sel d.egerlendlrme"v“e tanilama hakkinda 30 %75 %75 | %80 | %85 | %90 | %100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
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BOLUM 5

MALIYETLENDIRME

42



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve

stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 250.000,00 | 300.000,00 360.000,00 | 432.000,00 {518.400,00 1.860.400,00
Hedef 1.2 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 |103.680,00 372.080,00
Amag 2

Hedef 2.1 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 |103.680,00 372.080,00
Genel Yonetim Giderleri 62.440,00 75.000,00 91.000,00 | 108.200,00 |130.240,00 466.880,00
TOPLAM 412.440,00 | 495.000,00 595.000,00 | 713.000,00 |856.000,00 3.071.440,00
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BOLUM 6

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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yapilacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 2024—2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez

Tablo 42. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 %80
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1.
Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki
meKkan sayisl.

PG 1.1.2 Okulda
diizenleme yapilan
acik hava oyun
alani sayisi

PG 1.1.3.
Iyilestirme yapilan
kiitiiphane sayisi

PG 1.1.4. Okulda
diizenleme yapilan
atolye sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 1.2 %80
Performansi
Sorumlu Ogretmen Ogrenci Veli Personel
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.2.1. Okulda
yasanan kaza sayisl

PG 1.2.2
Teknoloji
bagimhiligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim

PG 1.2.3. Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan

PG 1.2.4. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili egitim
alan

PG 1.2.5 Sivil
savunma
egitimlerine
katilan 6gretmen
sayisl

PG 1.2.6 Afet ve acil
durum tatbikat
sayisl

PG 1.2.7 Cevre ve
iklim konusunda
farkindalik adina
olusturulan
faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.1 %80
Performansi
Sorumlu Yonetici- Ogretmen - Personel
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1.1Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet ici
egitimi alan
Yonetici ve
dgretmen sayisi

PG 2.1.2
Yurtdisina
hareketliligine
katilan 6gretmen
sayisl

PG 2.1.3 Yiiksek
lisans egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
O0gretmen ve
yoOnetici sayisl

PG 2.1.4 eTwinning
faaliyetleri
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yénlii gelisimleri saglanacaktir.
H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.1 %80
Performansi
Sorumlu Ogrenci- Veli
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1. Aday
kayittaki bir

sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula
kayit olanlarin
orani (%)

PG 3.1.2
Tiim dersliklerin
doluluk oram (%)

PG 3.1.3
Ebeveynine aile
egitimi verilen
okul 6ncesi cocuk
sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin kaliteli ejitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yénlii gelisimleri saglanacaktir.
H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.
Hedef 3.2 %80
Performansi
Sorumlu Ogrenci- Ogretmen-Veli
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.2.1e-Portfolyo
hazirlanan ¢cocuk
orani (%)

PG 3.2.2

Egitim 6gretim yili
siiresince acik hava
etkinligi yapilan
egitim giinii orani
(%)

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan veli sayisi

PG 3.2.4Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2028 Stratejik Plani
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llgi  :ilge Milli Egitim Mudirlii§i'niiziin 05.03.2024 tarih ve 98158162 sayili yaziniz.
Okulumuz "2024-2028 Donemi Stratejik Plan1” hazirlanarak yazimiz ekinde gonderilmistir.

Makamlarinizca uygun gorulmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Huriye OZTURK
Okul Muddrd
Uygun gorisle arz ederim.

Mirsel KILIC
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
Mustafa ERGEN
ilge Milli Egitim Miduir

Ek:
1-Cemil Meri¢ Anaokulu Stratejik Plani ( 1 Adet)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin:
Telefon No : Unvan : Mudir
E-Posta: internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden CC03-4611-3b2F-ab94-6261 kodu ile teyit edilebilir.
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